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SUNUS

Hakki Divanoglu Ilkokulu olarak amacimiz; Demokratik yonetim anlayisi icinde, Kendine
giiven duyan, Teknoloji araclarint en verimli sekilde kullanan, Degisim ve gelisime acik, Yerel, ulusal ve

uluslararasi basarilara imza atan ornek bir okul olabilmektir.

Orgiin ve yaygin egitim sistemi icerisindeki tiim égrencilerimize; firsat esitligi sunarak onlarin;
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, demokratik, hiir, sagduyulu, arastiran, ozgiiveni tam, baskalarinin
diisiincelerine saygili, milli ve manevi degerlerimize bagh , iilkesini seven bireysel ve toplumsal basariy
yakalayabilmek adina planl ¢alismanin geregine inanan bireyler yetistirmek ve onlart hayata

hazirlayacak ¢alismalar yapmaktir.

Bununla birlikte asagidaki hedeflere ulasmak icin ¢alismalar yapmaktir.

*Okul oncesi egitimde okullagma oranini en iist diizeyde artirmak.

*Temel egitimde tiim bireylerin firsat ve imkan esitliginden faydalanmasini saglamak

*Ozel egitime muhtag bireylere daha kaliteli egitim hizmeti sunmak.
*Okullarin bilgi teknoloji alt yapilarint tamamlamak.
*Okulu etkin ve verimli bir calisma stratejisine kavusturmak.

Murat SENER
Okul Madara
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planmin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basina bir bitunlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirhik  sUrecinin - asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gdésteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tyelerinin isimlerini
iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Glgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmimn
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskilikuruluslarda
Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji belgeleridir.




GiRiS
Stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir

yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar

alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdiiglimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizi
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis
acist kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe yoktur ki bu yon, {ilkemizin ¢agdaslagsma

hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin {istiine ¢ikma iilkiisiiyle Ortlisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢cagdaslagsma savasini dncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir.
Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gercekte hicbir zaman kazanilmamais savastir.
Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi glgli amaclarla besleyerek
eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk

oldugunu higbir zaman unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini dngoriiyoruz.
Bu 6ngoriye dayanarak okulumuzun 2024-2028 yillari arasinda kaydedecegi agama ile bir diinya okulu
olacagina kuvvetle inantyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gergeklestirmek tlizere diisiiniilmiis ve bizi
hedefimize gotiirecek bi¢imde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil,

ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EkKibi

2022 tarihli ve 14 sayili genelgenin ardindan yayinlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Madurd, Okul Aile Birligi Baskani, Okul Aile
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve iki goniillii §gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiir Yardimcisi, {i¢ 6gretmen iye ile 2 veli Uye
olmak Uzere toplam 6 kisiden olugsmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Murat SENER Okul Muddari Buse BILEN Muidir Yardimcisi
Dogan GUNGOR Sinif Ogretmeni Elif DUTKUN Sinif Ogretmeni
Ercan Ozkul Sinif Ogretmeni Sinan TIPIRDAMAZ Sinif Ogretmeni
Ebru CELIK Okul Aile Birligi Bas. ismail ASLAN Sinif Ogretmeni
Kadriye AVCI Yonetim Kurulu Uyesi  [Senem BASTUG Veli

Fatma CAGLAK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




Sekil 1. Hakki Divanoglu ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan(Hazirlama) Modeli

Durum Analizi

Faaliyet Alanlan Kurum ici ve Kurum Dist

Tarihi Gelisim = Mevzuat Analizi fle Sunulan Paydas
Hizmetler Analizi

Sorun ve Gellsim Alanlanmn Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Teme! Tike ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarn Belidenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




[A. Kurumsal Tarihge ]

OKULUN EGITIM OGRETIME BASLADIGI TARIH : 2006

Sohret ve Hakki DIVANOGLU'un 4. cocuklart olarak Aksaray'da diinyaya gelen Veysel
DIVANOGLU tarafindan 2005 yilinda babasi Hakki DIVANOGLU'un adim tastyacak Ilkégretim
okulunun temelinin 2005 yili Mart ayinda atilmasini saglamigtir. Ayni yil binanin kaba insaatini
tamamlayarak Kasim ayinda Baymdirlik 11 Miidiirliigiine teslim etmistir. Kalan béliimleri Aksaray Valiligi
tarafindan tamamlanan 3000 metrekare kapali alana sahip 16 derslikli HAKKI DIVANOGLU
ILKOGRETIM OKULU 2006-2007 egitim dgretim yilinda egitime baslamistir.

Fiziki donanim olarak okuldall derslik, 1 anasinifi, 1 siginak, 1 konferans salonu, kiz-erkek ve
engelli we, 6gretmen wc, 1 kiitliphane, 1 odun komiir odasi, 3 idare odasi bulunmaktadir. 2023-2024 egitim
ogretim yili 1. donem itibariyle ilkokulda toplam 147 0&grenci, ortaokulda toplam 107 &grenci
bulunmaktadir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazigsma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar
alma siireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan
biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Karar alma siireci noktasinda heniiz tam katilim saglanamamis olmakla
beraber bu olusum biiyiik bir gelisme olarak goriilmektedir.

Ayrica kurum calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek {lizere zaman zaman 6z degerlendirme ¢aligmalari
yapilmakta dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve siniflarimz teknolojik alt yapiy1 gerektirmektedir. Idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma dizeyi ileri seviyededir. Siniflarimizda gorsel egitim ve Ogrenci
merkezli egitim yapmak amaciyla siniflarimizda akilli tahta, internet kullanilmaktadir. Amag, biitlin egitim
ogretim siireclerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢alismanin 6n plana
alinmasidir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilime1 bir anlayisla velilerin gontilli katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilari ile ihtiyaci

olan 6grencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin D%erlendirmesi

Hakk1 Divanoglu ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 2018 tarihli ve 16 sayili Genelge yayimlanana
4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Hedeflerin gergekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler
de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, i1 stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege
Yonelim” bolimi, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda
biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin

ozellikle “Gelecege Bakis” boltimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.




[c

. Mevcut Analizi

Hakki Divanoglu ilkokulu , il Milli Egitim Mudarliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliliklere uymakla

mikelleftir. Bunlarin disinda ilk6gretim diizeyinde yikimlilik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk

Okulumuz
“Dayanak” bagligi
altinda siralanan
Kanun,Kanun
Kararname, Tuzuk,
Hiikmiinde Genelge
ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hikumleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi
Jhalkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yurttmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve
0Ozel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢alismalarini
yuriitmek

Ikogretim
6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-
devamsizlik,sosyal
sorumluluk
caligmalart vb.ig ve
islemleri

Dayanak

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli

EgitimTemel Kanunu
652 Sayili1 MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
KanunHukminde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No0:5.1.1961, RG:
12.01.1961 /10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili Devlet
MemurlariKanunu
5442 Sayili 11
IdaresiKanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili

Zorunlu

ikogretim ve
EgitimKanunu

5018 sayili Kamu
MaliYdnetimi ve
Kontrol Kanunu

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
veEsaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim
vellkogretim
Kurumlar1

Yonetmeligi

Sosyal

Etkinlikler
Yonetmeligi

e Midiirliigimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiuktimlere uygun olarak
yurutmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren galigmalarda
gerek tabioldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte siirlamaktadir.

o Kurumsal kilttirimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikll
olmasina ragmen dgrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanmi sinirlandiran
herhangibir mekanizma
bulunmamaktadir.

Tespitler Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla is

birliginde, yetkialaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyleOkul
Mddurlerininyetkilerinin
artirtlmast

Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
6grenci vevelilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligsmalari
yerine“giincelleme”
caligmalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
midahale alanlarinmn
smirlandirilmast igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,

calisanlarin

kendilerini giivende
hissedebilecegi

sekilde yeniden
diizenlenmesi
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi

Tigili B6lim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanim Stratejik

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve ¢ 9. Madde, ;
Plan Hazirlama Izleme ve

KontrolKanunu e 41. Madde - .
Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde ..

- S L 5 yillik hedefleri iceren
StratejikPlan Hazirlamaya Iligkin Usul Tumu Stratejik Plan hazirlanmast
ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik
2023-2024 Orta Vadeli Program Tumu Butce calismalari

MEB Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi

Tumu

Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi

2017-20230OgretmenStratejiBelgesi

Tumu

Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi

2023 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
. - 2019-2023 Stratejik Planinin
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tumu Hazirlanmast
Calismalar1
Milli Egitim Sura Kararlar Timi Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi
MEB2019-2023StratejikPlani i MEB Politikalart
konusundaTagraTegskilatina
Rehberlik
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik A 2024-2028 Stratejik Plam
Tumu o
Programi Hazirlama Takvimi
. L MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak . .
Performans  Programlar1  Hakkinda Tumu > y1_111k lfu_rur_nsal he(%eﬂer{n herbir
- . mali yil i¢in ifade edilmesi
Y 6netmelik
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii hedeflerin ger¢ceklesme
FaaliyetRaporu Hakkinda Y 6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve

stratejilerin belirlenmesi
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[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 4. Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Urun/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yirattlmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Stratejik Planlama islemleri
ihtiyag Analizleri
Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri
Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tasinir Mal islemleri
Tasimali Egitim islemleri
Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarmn Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

NRp/ONOURWUNRWNROODRWNRON®NRWNR

E-Denetim ve Rehberlik

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla fliskiler 2. Protokol Is ve islemleri _

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle lliskiler

4. Okul-Aile isbirligi

1. Gezi, serge, fuar etkinlikleri
G-Sosyal Faaliyetler 2. Halk oyunu, tiyatro, gésteri, senlik hazirlama

3. Proje hazirlama, yarnismalara katilma

1- Cesitli spor dallarnda etkinlikler diizenlemek ve yarismalara katihm
H-Sportif Faaliyetler saglamak

1- Resim, miizik galismnalarina katilmak
I-Ders Digi Faaliyetler 2- Drama faaliyetleri yliritmek ve oyun sergilemek




[F . Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 5. Paydas Tablosu

Dis Paydas

P
a
y
d
a
§
a
d

]

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii

IAksaray Valiligi N

Okul Mudirumuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Ll i=2i2]

Personelimiz

il Mifriiligi

Il Emniyet Amirligi

11 Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektdr

Sivil Toplum Kuruluslari

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

11 Belediye Baskanlig1

Pl P P P P P P P

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Ad1

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 6) yararlanilmistir.

ic Dis Onem

Paydas | Paydas  Derecesi

ol

Etki
Derecesi

ol

Onceligi

Aksaray Valiligi

Okul Midirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ll2l2i=2l2]

il Miiftiligi

11 Emniyet Amirligi

Il Toplum Saghig Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektdr

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

NIWININNOWw| OO0 01

Pl P P P P P P P

NIWINININO|Ww| OO0 01|01 01

NIWINININO|Ww|~fOjOTfOTO1|O01| 01|01

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, dneri ve beklentileri alinmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan milakat yontemiyle; 6grenci, O6gretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme

Sorumlusu
Il MEM Yaneticileri Mulakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | .......... S. P. Hazirlama Ekibi
Bg%egtﬁﬁlg;? Kurumu Mulakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. | ............... S. P. Hazirlama EKibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi | . S. P. Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama EKibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama EKibi

Ogrenci, veli ve dgretmenlere yapilan anket sonuglar1 ve yorumlari asagidaki gibidir.

£
=]
iLKOKUL OGRENCILERI S
iciN = el E
< £ 3 &
NO = z| 5|28 g
£ 2| 5§
(7} = - [ ™ ]
KONU BASLIKLARI 2 S| &Ly ¥
01- Okulumu seviyorum. 118 8 2
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 121 6 1
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 106 9 3
04- Ogretmenim adildir. 124 4
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 120 6 1 1
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 107 11 7 3
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 116 5 3 2 2
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 87 24 1 2 14
09- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 113 11 4
10- Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 125 3
11- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiryor. 4 3 29 | 92

Ogrencilere uygulanan anket sonucuna gére; dégrencilerin ortalama %92’ si okula, okul aktivitelerine ve

ogretmenine karsi olumlu tutum sergilemektedir. Okulu adil ve giiven veren bir ortam olarak gérmektedir ve

okul disinda yapilan faaliyetler onlara eglenceli gelmektedir. Ayrica 6gretmenlerine karsi yapici goriisler ortaye

cikmustir.




OGRETMENLER
3 3
\o ICINKONU o S S g o § g_
= 0 <3 ol = £
BASLIKLARI £2 2| 5l ££iz
€88 588
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. g 1
02-| Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 4 2
04-| Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik
onlemleri alir. > 1
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4 2
06-| Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 4 1)1
07-| Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4 2
08-| Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3 3
olusturmustur.
09-| Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 5 1
10-| Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4 2
11-| Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir 4 )
politikasi vardir.
12-| Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 1
13-| Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 4 1
14-| Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5 1
15-| Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdtrulr. 6
16-| Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 5 1
17-| Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 1

Ogretmenlere uygulanan anket sonuglarina gore; dgretmenlerin ortalama %951 okula kars1 olumlu tutum
sergilemektedir. Okul kiiltiiriiyle biitiinlesmis, okul yonetimi ve diger paydaslariyla is birligi i¢inde olup okula

kars1 aidiyet duygular1 gelismistir.




:

VELILER iCIN
gl E
KONU 5 5 El o S §
No TR
[ = =) — 7 =] =)
BASLIKLARI & & 8| L& &
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. 98 [11] 6
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 101 | 14
04- Olkul, Ogrencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun givenlikonlemleri 9 13 4 6
alir.
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 112 | 3
06-| Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 108 | 4 3
07-| Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle 33 16 2 9
anlamama yardimci oluyor.
08-| Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 12 | 3
bilgilendiriyor.
09-| Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giclikleri ile karsilastigindayeterli
i I 110 | 3 2
destegi ve rehberlik saglar.
10-| Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 114 1
11-| Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 115
12-1 okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 115
13-| Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 115
14-| Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 94 17 4
15-| Cocugumu okumaya tesvik ederim. 111 | 2 2

Velilere yapilan anket sonucunda velilerin %90’a yakiinin okula kars1 olumlu diisiinleri oldugu,
ygrencilerinin gelisimine katki sagladigini diistindiikleri, veli-okul ve 6grenci is birliginin olumlu olarak ilerledigi

yOrillmiistiir.




[G. Kurulus I¢i Analiz ]

1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Okul/Kurum Bilgileri

li: ——
AKSARAY Iigesi: MERKEZ
. . - . Cografi Konum
Adres: Divanoglu Mah. Hiirriyet Cad. (link) https://divanoglu.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1
4856 Sok. Saglik Kasabasi
68100 / AKSARAY
aefon 1 (382) 217 4333 Faks Numaras:
e- Posta . . . Web sayfasi i
Adresi- divanogluio@gmail.com adresi: https://divanoglu.meb.k12.tr/
709645 N
ﬁggﬂm Ogretim Sekli: | Tam Gin
Tablo 8. Okul Yénetici Sayist
YONETICi SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Tablo 9. O3 srenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIiK BiLGILERIi

1 Ogrenci Sayis1 147
2 | Ogretmen Sayis1 6
3 Derslik Sayisi 6
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24

Mevcut

1 Siif Ogretmeni 5

2 Din Kultird ve Ahlak Bilgisi 0 0 0

3 | Okul Oncesi 1 1 0

4 | Ingilizce 0 0 0
TOPLAM 6 6 0

Tablo 11. Yardimei Personel/Destek Personeli Sayisi

Memur
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 0 1
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0




Tablo 12. idari Personelin Hizmet Suiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024Yih itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Yl

5-6 Yl
7-10Yil
10.....Uzeri 2 100

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkilasyonu Oram
Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Ogretmenlerin Hizmet Sureleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 il

4-6 Yl

7-10Yil

11-15 Yl

16-20 Okul Oncesi Ogretmeni 18yl

20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 23-27 yil aras

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Durumu Yili

1 Memur - -

2 Hizmetli - -




2. Kurum Kalttrd Analizi
Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim c¢alisanlar tarafindan is

birligi ve koordinasyon icerisinde yuritulmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢6ziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin gdriis ve Onerilerine basvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiz yiize toplantt ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i goérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. YOneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine mumkin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu durum, okulumuz
tarafindan avantaja  dontstiriilerek  velilerimizin ~ bilgi  ve becerilerinden Ust  dizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet igi egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin
ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi igin ©nceden tedbir
alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢dzme

yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim Sureci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin

sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yritulmesine olanak sunmaktadir.
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3. Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 17. Okul Binasimin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu

Kullanim
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

Alani/Tiirii

1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 yeterli
3 Spor Salonu 0 yetersiz
4 Kutiphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 14 yeterli
7 Yemekhane 0 yetersiz
8 Engelli Asansori 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 18. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tablet sayist 0
Internet altyapis var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 7
Fotokopi makinesi sayisi 5
DYS kullanim1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 6
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim1 var

4. Mali Kaynak Analizi

Midiirliigimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri
dikkate alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 19. Tahmini Kaynaklar (TL

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih
Bitce Dist Fonlar(Okul 5.000 7.000 9.000|  11.000|  13.000 45.000
Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve 0
Uluslararas1  Hibe 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 20. GZFT Listesi

Guglu yonler

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e  Genis bahge
alanlarimiz.
Her sinifta
bilgisayar ve
bulunmasi.

e  Smf
mevcutlarinin
az olmasi.

e Deneyimli
Ogretmen
kadrosu.

e  Okulun diger
okul ve
kurumlarla
isbirligi
icinde

olmasi.

e  Sosyal
Kultplerin
etkin
cesitliligi.

e  Halk egitim
biinyesinde
acilan
kurslar.

. Gugcli
sponsor
destegi.

e  Cok amagh
salonunun
olmamasi.

Ogrencilerin
sportif, kulttrel
etkinliklere
katiliminda
yetersizlik.

Ogrenci
kaynagindaki
farkliliklarm egitim
alanina yansimast.

Velilerin yetersiz
isbirligi.

Okulda bir spor
salonunun
olmamasi.

Baz1 6gretmenlerin
ve ogrencilerin
sorumluluk ve gorev
almaktan
kaginmalari.

Nobet
hizmetlerinin
aksamasi

3)IGSCE VE 1B
Programlarinin
uygulanmast

Egitim 6gretim
ortamlari ile
hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesini ve
egitim
yatirimlarinin
artmasinin
saglanmasi.

Teknoloji
araciligiyla egitim
Ogretim
faaliyetlerinde
ihtiyaca gore
altyapi, system ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmast ile
dgrenme
stireglerinde dijital
icerik ve beceri
destekli doniisim
imkanlarina sahip
olunmasi.

Egitim
kaynaklarinin
kullaniminin etkili
ve etkin
planlanamamasi.

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesine iligkin
beklenti ve
algisinin farkl
olmast.

Velilerin kismi
duyarsizlig.
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5.

[i. Tespitler ve ihtiyaclarm Belirlenmesi ]

Tablo 21. Tespitler ve ihtivaclar

DURUM TESPITLER/ SORUN — i
ANALIZi ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI

Uygulanmak

ta Olan e il ve Okul St. Planlarinda butiinlik o il ve okul

Stratejik olmamasti hedeflerinde

Planin butunluk

Degerlendirilmesi saglanmasi.

e Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak genisletilmesi.
yuriitmektedir. e Esiti o
o gitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
® Kurumsal kiltirimdz, mevzuatta sik galigmalar yaparak 6grenci ve velilerinin
yasanan degisikliklere  hazirlikli bilgilendirilmesi.
olmasina ragmen ogrenci ve o e w . "
velilerimizden olusan paydaslarimiz, e Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde “yenileme
yeni ve farkli cahismalara uyuma caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
direng gostermektedir. verilmesi.

Mevzuat Analizi e Mevzuat itibariyle grenci velilerinin e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
egitim faaliyetlerine miidahale alanim alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
smirlandiran alimmasi.
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili

Ust Politika diger is ve islemler

Belgeleri e Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin st politika

Analizi® belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tird fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan o Caliganlarimuizin her biritlirden e Caliganlarimuzin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi

Kaynaklari yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi.

Yetkinlik

Analizi

o Kurumsal kiltirimiz gelismis
durumdadir.  Kurum ¢ iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglkli bir

Kurum sekilde yuritilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarinin

Kdltira e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin yikseltilmesi.

Analizi katithm oranlar1 yiksektir fakat genel

katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
Fiziki o Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik basina
iziki di o | . . . - .
iisen  Ogrenci  sayilann  tutarsizlik o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmast.
Kayr?a_k gostermektedir
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

Mali * Okul-aile birligi 5 ve islemleri okul | {10 oma Dlanlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

ali yoneticileri tarafindan snaoril desisikliklerin dikkate al

Kaynak istlenilmektedir ongoru emeyen. "Cg1$l 1klerin dIKKale alinmasi.

Analizi o Okullara yeterli ddenek ayrilmasi.

BOLUM I111: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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5.1. MISYONUMUZ *

Ogrencilerimizin basarili olabilecekleri alanlari saptamak ve onlari desteklemektir. Bu
kapsamda;

Ogrencilerinin ilgi ve yeteneklerini tanimak, ogrencilerinin kendilerini tanimalarimni
saglayarak hedef belirlemelerine yardimer olmak ve hedefleri dogrultusunda 6grencilerin 6grenme
yasantilarini artirmaya calismak, 6grencilerin milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler olarak
topluma katilmasini saglamak temel gorevimizdir.

5.2. VIZYONUMUZ *
Daha ¢ok 6grencinin milli ve manevi degerlerine bagli, basarili bireyler olmalarini saglamaktir.

5.3. TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek
temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve c¢agdasligin, bilimin ve aydmnligin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma ozgiirliglinii garanti altina alan akademik 6zgurluk; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Kiiltiir ogelerine ve tarihine baghhk: Cumhuriyet’in ve Kkiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

9) Saydamhik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

6) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci
odakl1 olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

7) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

8) Katiimeihk: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimecilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama sureci, idari yonden karar alma sireci, kaliteli yonetim icin
paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

9) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara

duyarli bir toplum olusturmak icin iiniversite olarak lizerimize diisen gdrevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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5.4: AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve dgretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

STRATEJIK AMAC 1.  Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.1.  Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alaninda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri : PG 1.1 Okulda egitim ve dgretim doneminde en az bir faaliyete katilan

Ogrenci orani

PG 1.2 Okulda egitim ve 6gretim doneminde en az iki toplum hizmeti
calismasina katilan 6grenci orani

PG 1.3 Okulda egitim ve 6gretim doneminde proje ve yarigmalara
katilan 6grenci orani

PG 1.4 Okulda egitim ve 6gretim doneminde geleneksel ¢ocuk
oyunlarina katilan 6grenci orani

PG 5.5 Okulda egitim ve 6gretim doneminde geleneksel cocuk oyunlari
i¢in diizenlenen alan sayisi

Al. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

H 1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alaninda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans AIEBESE Baslangic izleme | Rapor
- - Etkisi . = 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 V =
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigr | Sikhg
PG11.1 %20 %60 %62,4 | %62,5 | %62,75 | %63 | %63,65 6 Ay 6 Ay
PG1.1.2 %25 %80 %82 | %82,4 | %82,45 | %83 | %83,25 6 Ay 6 Ay
PG1.13 %15 %60 %62,4 | %62,5 | %62,75 | %63 | %63,65 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.4 %25 %60 %62,4 | %62,5 | %62,75 | %63 | %63,65 6 Ay 6 Ay
PG 1.15 %15 1 3 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
Koordinator | o1 Midiirligi
Birim
Is Birligi
Yapilacak Milli Egitim Miidiirligi
Birimler
S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde yet almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.
S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
Strateiiler artirilacaktir.
) S.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.4 Diger kurumlarla isbirligi icerisinde ytirtitiilen sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif
faaliyetler artirilacaktir.
S.5 Bahge cocuklarin geleneksel cocuk oyunlar1 oynamalarini ve gelisimlerini
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destekleyecek sekilde diizenlenecektir.

S.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi yarigsmalara katilimlari tesvik edilecektir.
S.7 E-Okul sisteminde bulunan Sosyal Etkinlik Modiiliine gerceklestirilen etkinlikler
girilecektir.

S.8 Geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini | 10.000

Tespitler Ogrencilere yonelik duyuru ve tesviklerle uzun vadeli hedefler gerceklestirilebilir.

Ihtiyaclar Ogrenci katilimini tesvik edici duyuru kanallar1 ve édiillendirmeler.

STRATEJIK AMAC 2:

TEMA 2 : EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir
iist 0grenime gegisi saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.1.  Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri : 2.1. Ilkokullarda Yetistirme Programima (IYEP) dahil olan 6grencilerin

Tiirk¢e dersi kazanimlarina ulagma orant
2.2. llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan dgrencilerin
Matematik dersi kazanimlarina ulagma orani

2.3. 20 gin ve lizeri 6ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani
2.4. 20 giin ve lizeri 0ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani

. A2. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist grenime
gecisi saglanacaktir.

H 2.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hed?f.e Baslangig izleme | Rapor
- - Etkisi o o 2024 2025 2026 2027 2028 o =
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigr | Sikhgr
PG 2.1.1 %30 %32 %32,5 | %32,75 %33 | %33,25 | %33,50 1 Y1l 1Yil
PG 2.1.2 %30 %32 %32,5 | %32,75 %33 | %33,25 | %33,50 1 Yil 1Yil
PG 2.13 %20 1 0 0 0 0 0 Iyl | 1vil
PG 2.14 %20 2 1 0 0 0 0 Lyl | 1yl
Koordinator | oy ) Midiirlig
Birim
Is Birligi
Yapilacak Milli Egitim Mudirligii
Birimler
Riskler
S 1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S 2. Ogrencilerin Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligryla yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
Sl egitim almalar saglanacaktir.
S.4. IYEP ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. IYEP icerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktr.
S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler ortadan kaldirilacaktir.
Maliyet Tahmini | 5.000
Tespitler Qgrencilerin eksikleri ek calismalarla giderilecektir.
Ihtiyaclar Ogrencilerin ek ¢aligmalarina yonelik kirtasiye malzemesi ihtiyaci vardir.
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STRATEJIK AMAC 3:

TEMA 2 : EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 3.  Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
STRATEJIK HEDEF 3.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri : 3.1.1. Ogrenci basina okunan kitap sayist
3.1.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi
3.1.3. Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitimlere katilan
Ogrenci sayisi
3.1.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayist
3.1.5. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan
ogrenci sayist
3.1.6. Nezaket Kurallarina yonelik yapilan egitim sayisi
3.1.7. Nezaket Kurallarina yonelik yapilan egitimlere katilan 6grenci
say1st

A3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhilig1 kazandirilacaktir.

Hedefe

Performans -~ | Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri E(f,';o')s' Degeri dvze | 2tz | CUEE ) 20 Sikhg | Sikhg
PG3.1.1 %15 20 30 35 40 45 50 1 Y1l 1 Y1l
PG 3.1.2 %15 2 2 3 4 5 5 1Yl 1Yl
PG 3.1.3 %10 120 135 135 135 135 135 1Yl 1Yl
PG 3.1.4 %20 2 2 3 4 5 5 1 Y1l 1 Y1l
PG 3.15 %15 120 135 135 135 135 135 1 Y1l 1 Y1l
PG 3.1.6 %15 2 2 3 4 5 5 1Yl 1Yl
PG 3.1.7 %10 120 135 | 135 | 135 | 135 | 135 1Yil 1Yil
Koordinator Okul Miidiirliigii

Birim

Is Birligi

Yapilacak Milli Egitim Midirligii

Birimler

S.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacak

5.2 Tiirkge ders saatinin bir boltiimii okumaya ayrilacak, planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri yapilacaktir.

S.3 Serbest etkinlikler saati, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacak sekilde diizenlenecektir.

S.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20.000

Tespitler

Ihtiyaclar Okuma etkinlikleri i¢in kitap ve verilecek egitimler icin gorsel materyaller
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STRATEJIK AMAC 4:

TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
yer verilecektir.

Performans Gostergeleri : 4.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, salon, kiitiiphane) say1s1

A 4. Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligsmalara yer
verilecektir.

Performans AISEE Baslangi¢ izleme Rapor
. . Etkisi . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - <
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG4.11 %100 2 4 5 6 8 10 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim | Okul Miidiirliigii
Is Birligi Yapulacak | o p o Miidiirligii
Birimler
Riskler Maddi yetersizlikler
Strateiiler S.1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
| isverenlerle is birligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000
Tespitler
ihtiyaclar Ekonomik kaynaklar

6. BOLUM IV. MALIYETLENDIRME

Tablo 22. Maliyetlendirme

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag1 1.000 |1.750 [2.000 [2.250 [3.000  |10.000
Hedef1.1 1.000 |[1.750 [2.000 [2.250 [3.000  |10.000
Amag 2 500 750 1.000 1.250 |1.500 [5.000

Hedef 2.1 500 750 1.000 [1.250 |1.500  [5.000

Amag 3 2.000 [3.500 4.250 @4.500 [5.750 [20.000
Hedef 3.1 2.000 [3.500 4500 @4.250 [5.750 [20.000
Amacg 4 5.000 (8.500 [10.500 (12.000 [14.000 [50.000
Hedef 4.1 5.000 (8.500 [10.500 (12.000 [14.000 [50.000
TOPLAM 8.500 (14500 [17.750 [20.000 [24.250 [85.000
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Amaglar 8.500 [14.500 ([17.750 [20.000 [24.250 [85.000

Genel Yonetim 5.000 (12.000 |15.000 (17.000 [20.000 |[67.000
Giderleri

TOPLAM 13.500 (16.500 [32.750 (37.000 @44.250 [152.000

7. BOLUM V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
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